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Sala Conferenze di Palazzo Reale 



scala della partecipazione (e le relative “promesse”) (S.Arnstein 1969)

PARTECIPAZIONEPARTECIPAZIONE……

…è…è DECISIONE.DECISIONE.



BILANCIO PARTECIPATIVO
processo istituzionalizzatoistituzionalizzato attraverso il quale i 

cittadinicittadini – individualmente e attraverso le proprie 
forme di aggregazione – decidonodecidono direttamente come 

spendere le risorserisorse pubbliche del bilancio pubblico.

tanti bilanci 
partecipativi, 
un METODO





aspettative •• certezza deliberativa certezza deliberativa 
(potere decisionale & rapidit(potere decisionale & rapiditàà esecutiva)esecutiva)

•• chiarezza economicachiarezza economica
•• autorganizzazioneautorganizzazione
•• aggregazioneaggregazione
•• universalituniversalitàà
•• facilitfacilitàà
•• felicitfelicitàà
•• neutralitneutralitàà

un METODO

PILASTRI

democrazia

bene comune
capitale 
sociale



PROCESSO

FASE #1 - RACCOLTA PROPOSTE

FASE #2 - ELABORAZIONE PROPOSTE

FASE #3 - VOTAZIONE PRIORITÀ



risorse per (e aggregazione su) idee risorse per (e aggregazione su) idee 
e progettie progetti
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BILANCIO PARTECIPATIVOBILANCIO PARTECIPATIVO……

……unun METODOMETODO!!

competizione democratica per 
accedere alle risorse

fiducia, deliberazione, condivisione

voti

risorse

più siamo, più decidiamo (più
otteniamo)!
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RISULTATI - PARTECIPAZIONE
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NUOVI ARREDI PER LA SCUOLA PRIMARIA “A.MORO” MANUTENZIONE CENTRO SPORTIVO “S.PERTINI”

DIVISE E STRUMENTI PER IL CORPO 
MUSICALE CITTADINO

MANUTENZIONE STAZIONE FS
MANUTENZIONE DEL CENTRO DI 
AGGREGAZIONE GIOVANILE

RISULTATI - PROPOSTE

associazioni cittadini

associazione

associazionecomitato



CAMPO BOCCE 
c/o CENTRO ANZIANI

MANTO STRADALE AREA 
VIA PIAVE PARCO GIOCHI alle 

CASCINETTE

PARCO in VIA REDIPUGLIAMARCIAPIEDE in VIA MAGENTA

RISULTATI - PROPOSTE

associazioni

cittadini



Servizi 1989 2004

Asfalto -690km -300km

Fognature 46% 84% (2002)

Acqua Potabile 80% 99,5

Spesa sanitaria 10,9 % 18 %

Spesa Sociale (salute ed educazione) 13 % (1985) 40 % (1996)

Educazione (n. scuole (n. alunni) 29 (17862) 92 (58675)

Educazione (n. asili nido (n. bambini) 40 (2000c.ca) 129 (8530)

Alloggi (n. abitazioni costruite/anno) 493 (1973-1988) 1000 (1989-2003)

Mortalità infantile 19,31 ‰ 13,83 ‰

Trattamento acque sporche 2% 27,5 % (2002)

Best PracticeBest Practice –– UN for Human Settlements: Community Participation & Urban 
Governance (UN-Habitat II City Summit, Istanbul 1996 )

potenziamento dei trasporti pubblici, soprattutto nelle aree più disagiate 
(CARRIS premiata come la migliore impresa di trasporti pubblici del Brasile)
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RISULTATI – DEMOCRAZIA SOSTANZIALE



RISULTATI - INTERESSE

con il patrocinio



…e dopo CANEGRATE?

CASCINA (PI)

CERNUSCO LOMBARDONE (LC)

PESARO-URBINO

CANEGRATE (MI)



campione rappresentativo

promotori

uffici comunali

FASE #2bis - DELIBERAZIONE PROPOSTE

…e dopo CANEGRATE?



…e dopo CANEGRATE?

Il bilancio partecipativo: un contributo alla 
e-participation



…e dopo CANEGRATE?

Il bilancio partecipativo: un contributo alla 
e-participation

la decisione sulle risorse (scarse), 
piuttosto che direttamente sui principi, 
contribuisce a rendere più “concreta”
la deliberazione, incanalandola entro 
gli argini di un maggiore e 
indispensabile pragmatismo. 

«l’indicazione delle aree e dei progetti prioritari su cui investire le poche risorse 
a disposizione, definisce – indirettamente ma concretamente – i principi e i 
diritti, oltre che i modi e le persone meglio indicati  per promuoverli»



…e oltre CANEGRATE?



BILANCIO PARTECIPATIVO

èè DECISIONE.DECISIONE.PARTECIPAZIONE . PARTECIPAZIONE . .. ..

un METODO,
una MENTALITÀ
tanta VOLONTÀ!

i politici devono
facilitare!

i politici devono
risolvere i problemi!



RIMANIAMO IN CONTATTO…

stefano.stortone@gmail.com


